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SISSEJUHATUS 

Tänapäeval toimuvad kiired muutused ühiskonnas, mis puudutavad meid kõiki. Üha suurem osa lastest veedab kuni koolini palju aega lasteaias, väljaspool kodu. Üha enam on hakatud rääkima kasvatustegevuse kvaliteedist. 
Kvaliteetne koolieelne kasvatus:

· põhineb selgepiirilistel eesmärkidel, milles lepivad kokku lapsevanemad ja personal üheskoos ja mis suunavad kõiki tegevusi;

· toetab iga lapse individuaalset arengut, ka erivajadustega lapse puhul;

· toetab lapsevanemate ja personali suhtlemist, et mõlemad saaksid toetada teineteist kasvatustegevuses;

· on koostegemise protsess, kus keskne roll on lastel, lastevanematel, personalil ja kohalikul omavalitsusel; 
· on suund – teha veel paremini.
Eralasteaed Mesimumm arengukava on dokument, mis määrab ära lasteaia arengu põhisuunad ja valdkonnad , tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra. Arengukava aluseks on “Koolieelse lasteasutuse seadus”. Arengukava on koostatud aastateks 2011-2013. Lasteasutuse õppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on lasteasutuse õppekava , mis vastab alushariduse riiklikule õppekavale.

Arengukava peamiseks eesmärgiks on tagada õppe- ja kasvatustöö vastavus riikliku õppekava nõuetele, pedagoogilise personali areng ning lasteaia kujunemine võimalikult soodsaks õpi- ja arengukeskkonnaks. Areng nõuab pikaajalist süsteemikindlat tööd. Arengukava on planeerimise alus. 

LÜHITUTVUSTUS 
Eralasteaed tegutseb 18. septembrist 2001.a. Lasteaias töötavad neli rühma. Lasteaed on avatud kella 7.00 – 18.00. 

Lasteaeda külastavate laste nimekirjas on 88 last. 

Laste arv ja vanus
	Rühm
	Vanus 
	Laste arv

	„Kollane”
	1-3
	16

	„Oranz” 
	3-5
	24

	„Roheline”
	5-6
	24

	„Sinine”
	6-7
	24


Lasteaia kollektiiv koosneb 22-st inimesest, kellest 7 on rühmaõpetajad, muusikaõpetaja, liikumisõpetaja ja direktor. Lasteaias töötab eesti keele õpetaja ja logopeed.
Lasteaia töökeeleks on vene keel. 

Vastavalt lasteaia õppekavale hakatakse eesti keelt õpetama lasteaias alates kolmandast eluaastast. Lasteaia ruumid asuvad OÜ Õppekeskuse Intellekt vasakus tiivas. Lasteaed “Mesimumm” omab järgmisi ruume: neli rühmatuba, koos sinna kuuluvate garderoobide, tualettruumide ja nõudepesuruumidega. „Kollases” rühmas on omaette magamistuba. Lasteaias on köögiplokk, muusikasaal, spordisaal, meditsiini kabinett ja pesupesemise kompleks. Lasteaia territoorium on ümbritsetud aiaga, territoorium on avar ja kaetud muruga. Muru eraldusrajad ja teed on kaetud asfaldiga. Territooriumil on palju rohelust. 

Lasteaia toiduraha kogutakse lastevanematelt. Lisaks eelarves ettenähtud rahale õppevahendite ostmiseks maksab lapsevanem osalustasu  200 EEK (12,78 EUR) kuus.

Lasteaias käib lapsi ka peredest, kes ei suuda oma laste eest hoolt kanda. Nende probleemide lahendamisel on lasteaed abiks linna sotsiaaltöötajale, ning vastupidi.

Meie kontaktandmed on järgmised:
Aadress:

Outokumpu 11, Kohtla-Järve, 30327

Reg.nr:

10516532

Telefon/faks
3345022, 3345086

e-mail:

La.Mesimumm@intellekt.ee
koduleht:              www.intellekt.ee   

Lasteaed Mesimumm omab koolitusluba nr 5127 HTM, mis on välja antud ministri 30.06.2008 käskkirja nr 730 alusel.

ARENDUSE VALDKONNAD JA PÕHISUUNAD, NENDE ANALÜÜS
Eestvedamine ja juhtimine

Lasteaias toimub pidevalt süstemaatiline arendustegevus. Lasteaia arendustegevuse aluseks on arengukava. Lasteaia arengukava määrab lasteaia visiooni lapse arengust lähtuvalt, lasteaia personali strateegilised eesmärgid, õppeaastate prioriteedid ning arengukava tegevuskavas planeeritud tegevused toetavad ja tagavad strateegiliste eesmärkide saavutamist. Arengukava korrigeerimisel lähtutakse sisehindamistulemustest. Aasta tegevuskavas kavandatud tegevused tagavad õppeaasta eesmärkide täitmise ning aasta tegevuskava kavandamisel lähtutakse lasteaia sisehindamise tulemustest ja arengukavast. Sisehindamine tagab lasteaia eesmärgistatud tegevuse. Sisehindamise käigus analüüsitakse lasteaias põhitegevuse tulemuslikkust. Sisehindamise tulemused on aluseks lasteaia tegevuse parendamisel. Sisekontroll lasteaias tagab personali õiguspärase tegevuse.

Puudused:

· Planeeritud tegevused ei ole täies mahus teostatud. 

· Personali vähene aktiivsus.
Võimalikud lahendused:

· Viia läbi konsultatsioonid pedagoogidele.
· Rakendada abipersonal sisehindamise töösse.
· Tõsta pedagoogide ja personali palka.
Personalijuhtimine 
Personali täienduskoolituse kavandamine lasteaias tuleneb arengukava strateegilistest eesmärkidest. Täienduskoolituse läbiviimine tuleneb sisehindamise tulemustest. Lasteaias hinnatakse süstemaatiliselt täienduskoolitusele eraldatud ressursside kasutamise tulemuslikkust. Lasteaias on toimiv tunnustamissüsteem. Pedagoogiline personal ja lapsevanemad (lasteaia nõukogu) osalevad lasteaia põhitegevusi mõjutavate otsuste tegemisel. 

Käesoleval ajal töötab lasteaias lasteaia direktor, logopeed, muusikaõpetaja, liikumisõpetaja ja 7 pedagoogid.

Pedagoogide haridustase
	Amet
	Kokku
	Ped.kõrg.
	Muu ped. Kõrg.
	Kesk. Ped.
	Kesk
	Õpib kõrgkoolis

	Lasteaia direktor
	1
	1
	
	
	
	

	Õpetajad
	7
	4
	3
	
	
	

	Liikumisõpetaja
	1
	1
	
	
	
	

	Muusikaõpetaja
	1
	
	1
	
	
	

	Eesti keele õpetaja
	1
	1
	
	
	
	

	Logopeed
	1
	1
	
	
	
	

	Kokku
	12
	8
	4
	
	
	


Kõik pedagoogid on kõrgharidusega.

 Pedagoogide vanus
	Amet
	Kuni 30
	31-40
	41-50
	Üle 50

	Lasteaia direktor
	
	1
	
	

	Õpetajad
	
	3
	3
	1

	Liikumisõpetaja
	
	1
	
	

	Muusikaõpetaja
	
	1
	
	

	Eesti keele õpetaja
	
	
	1
	

	Logopeed
	
	
	
	1

	Kokku
	
	6
	4
	2


Pedagoogide koormus

	Amet
	Määratud
	Tegelikult täidetud

	Lasteaia direktor
	1
	1

	Õpetajad
	0,9
	7

	Liikumisõpetaja
	0,5
	0,5

	Muusikaõpetaja
	0,5
	0,5

	Eesti keele õpetaja
	0,36
	0,36

	Logopeed
	0,25
	0,25


Abipersonali koormus

	Amet
	Määratud
	Tegelikult täidetud

	Õpetaja abi
	1
	5

	Kokk
	1
	2

	Koka abi
	1
	1

	Tervishoiutöötaja
	0,5
	0,5

	Laohoidja
	0,5
	0,5


Puudused:

· Kõik pedagoogid ei oma vajalikku eesti keele taset.
· Sisehindamise süsteemi töös ei osale abipersonal.
· Pedagoogid külastavad harva teistes lasteaedades organiseeritavaid kogemustevahetamise üritusi.

Võimalikud lahendused:

· Jätkata personali eesti keele taseme tõstmist.
· Võimaldada pedagoogidele koolitustel õppimist.
· Jätkata õpetajate tööd eneseharituse vallas.

· Viia läbi arenguvestlused ka abipersonaliga.
· Rakendada abipersonal sisehindamise töösse.
Koostöö huvigruppidega

Lasteaed osaleb aktiivselt erinevatel linnaüritustel, riiklikel üritustel, näitustel ja konkurssidel. Koostöö- ja partnersuhete areng lähtub lasteaia prioriteetidest, on selgelt juhitud ning pidevalt arenev valdkond, baseerub pikaajalistel traditsioonidel. Koostööd arendame erinevate huvigruppidega erinevatel eesmärkidel lähtuvalt lasteaia arenduse põhisuundadest.
Partnerite valikul lähtume hinnapakkumistest, kvaliteedist, laste, õpetajate ja lastevanemate soovidest ja sisehindamise tulemustest.

Нuvigruppidega toimub koostöö arvestades mittemateriaalset õpikeskkonda. Lapsevanematega toimub pidev igapäevane koostöö. Kaks korda aastas toimuvad rühmakoosolekud (september, mai) ning iga päev saavad lapsevanemad tagasisidet lapse arengu kohta rühmaõpetajatelt. Üheks koostöövormiks läbi aastakümnete on olnud traditsioonilised ühisüritused.
Nõukogu koosolekud toimuvad üks kord kvartalis või vastavalt vajadustele. Vahepealsel perioodil kooskõlastame ja valmistame ette dokumente ning lahendame esile kerkivaid probleeme. Nõukogu osaleb arendustegevuses.

Erakooliga Intellekt toimub tihe koostöö. Erakooli Intellekt õpetajad tutvuvad lasteaia lastega, külastavad üritusi ja pidustusi. Iga õppeaasta alguses  tutvuvad lastevanemate koosolekul tulevaste esimeseklassi õpilaste lastevanematega ja tutvustavad neile kooli. Kooli ja lasteaia õpetajad süstemaatiliselt kohtuvad ümarlaua taga ja arutavad probleeme, mis on seotud laste kooliks ettevalmistamisega, laste ja lastevanemate kooliga adopteerimisega. 
Avatud suhtlemise osas on meie põhipartneriteks aastate jooksul välja kujunenud Tallinna Ülikool, Tallinna Pedagoogiline Seminar, Tervise Arengu Instituut, Kohtla-Järve Linnavalitsus, Kohtla-Järve Haridusamet, Kohtla Vallavalitsus, Ida-Virumaa Päästekeskus, Virumaa Tervisekaitsetalitus,  Veterinaar- ja Toiduameti Ida-Virumaa Veterinaarkeskus. Alates 2005 a. oleme taganud laste iga-aastase hammaste kontrolli hambaarsti poolt (hambaarst Tiina Verrev) ja hambaravi.
Puudused:

· Õpetajate ebapiisav koostöö teiste lasteaedade õpetajatega. 

· Ebapiisav osalemine avatud linnaüritustel ja seminaridel.
· Töötajate ebapiisav informeeritus Lasteaia nõukogu tööst.
Võimalikud lahendused:

· Igakuuliselt külastada lahtiseid tunda ja omandada vajalikke kogemusi samas parandades ka koostööd teiste lasteaedade õpetajatega.
· Metoodilistel nõupidamistel anda informatsiooni lasteaia nõukogu tööst.
Ressursside juhtimine
Informatsiooni vahetamise struktuurplaan kajastub lasteaia arengukava ja õppeaastate tegevuskavades. Aastate jooksul on väljakujunenud koosolekute ja nõupidamiste süsteem ning kaasab kõiki huvigruppe.  Püüame rakendada lasteaias väljatöötatud võrgustikutöö mudelit, mis läbi koostöö huvigruppidega peaks aitama lapsevanemal saada kiiremat, asjakohasemat infot vajaminevatest tugisüsteemidest lapsele. 
Lähtuvalt lasteaia missioonist ja visioonist, kultuurist ja väärtustest ning intellektuaalsest kapitalist on meie prioriteetseks valdkonnaks õpi- ja kasvukeskkonna kaasajastamine. Parimaks motivaatoriks on personali ,,eluterve" mõtlemine ja olemasoleva hindamissüsteemi toetus, mis on muutnud raharessursside haldamise strateegia protsessi pidevaks ja avatuks. Eelarve täitmise analüüsi tulemused näitavad jätkuvalt positiivset personali-ja majapidamiskulude kasvavat trendi töötasude suurenemise, õpi-ja kasvukeskkonna, töötajate töötingimuste parendamisele ja õppeotstarbelise inventari muretsemisele suunatud kulutuste osas.
Hinnatõus annab aasta aastalt rohkem tunda eriti vee- ja kanalisatsiooni, kütte- ja soojavee tarbimise osas. Ometi õnnestus pärast majakarbi soojustamist ja küttesüsteemi vahendamist saavutada märkimisväärne kokkuhoid.

Pesemis-ja koristusvahendeid kasutatakse säästlikult tagades lasteaias optimaalse puhtuse ja korrashoiu. Kuni 2009 tehti köögiplokis kapitaalremont, kõikides rühmaruumides remont koos veevõrgu, elektri- ja küttesüsteemi vahetamisega. Vahetatud on ka laste mööbel inventar ja seadmed. Spordisaalis, pesupesemise plokis, treppidel ja lasteaia keldris tehti kosmeetiline remont. Osaliselt on vahetatud aknad ja soojustatud fassaad. 2008 aastal paigaldati tulekahju ennetussignalisatsioon, avariivalgustus ja samuti ka tulekahjuvastased uksed.  
Oma osa oli siin ka lastevanemate poolse osalustasu tasumise korra muudatusel, mille tulemusena kasvas lastevanematele poolt makstav summa. Lisaväärtuseks võime lugeda toidulaohoidja arvuti- ja toiduainete tehnoloogia alaseid teadmisi, mis võimaldas juba 2008.a. kasutusele võtta toitlustamisalast programmi ja seda ka täiendada. 
Puudused:

· Osaliselt on vanad puitaknad.

· Tihedama jooksva remondi vajadus mõningates ruumides.

· Vanade seadmete olemasolu rühmades ja territooriumil.
· Vanade arvutite omamine. 

Võimalikud lahendused:

· Hoone akende vahetus.

· Remondi tegemine lasteaia koridorides, köögiplokis ja rühmaruumides.

· Seadmete vahetamine lasteaia territooriumil.
· Vanade arvutite vahetamine uute vastu, sülearvuti soetamine.
Õppe- ja kasvatusprotsess

Lasteaia personal on kujundanud lasteaias vaimselt ja füüsiliselt turvalise keskkonna. Igal lapsel on oma töökoht vastavalt tema kasvule. Lasteaia ruumid on vastavalt sisustatud ning puhtad. Maa-ala on haljastatud ja lastele mänguväljakut renoveeritakse ja täiustatakse. Lasteaias on pedagoogidel võimalused IT vahendite kasutamiseks tundide ettevalmistamisel. Lasteaias on olemas erinevad õppevahendid ja materjalid tegevuste läbiviimiseks. Õppekäike korraldatakse vastavalt rühma tegevuskavale. 

Lasteasutuse õppekava on koostatud lähtuvalt koolieelse lasteasutuse riiklikust õppekavast. Rühma õppe- ja kasvatustegevuse plaanide koostamisel lähtuvad pedagoogid laste eripärast. Lasteaia pedagoogid on kutsealaselt pädevad. Pedagoogid kujundavad lastes õppimisoskusi, koostööoskusi ning suunavad lapsi käituma vastavalt käitumisnormidele. Õpetajad valivad õpetamismeetodid lähtuvalt laste individuaalsusest ja arengutasemest. 
Lasteaia õppe – ja kasvatustöö toimub koolieelse lasteasutuse riikliku õppekava alusel, mis vastab Erakooli seadusele ja Koolieelse lasteasutuse seadusele.
Nädalaks on valitud üks teema, mis läbib kõiki õppe - ja kasvatustegevusi. Tegevuskava üheks eesmärgiks on õppe - ja kasvatustöö kvaliteedi tõstmine. Kvaliteeti saab tõsta läbi töö analüüsi ja hindamise. Areng nõuab personalilt sügavat pühendumist, õppimist ja juhtimise korraldamist. 

Õppe - ja kasvatustegevuse sisu esitatakse kuues õppe - ja kasvatustegevuse valdkonnas:

1. mina ja keskkond;

2. keel ja kõne; 

3. eesti keel kui teine keel (alates 3. eluaastast).

4. matemaatika;

5. kunst;

6. muusika;

7. liikumine.
Riiklik õppekava toetab lapsevanemaid lapse kodusel kasvatamisel ja arendamisel. 
Planeerime jätkata ja arendada tööd programmiga “Edukuse püramiid” mis koosneb neljast suunast:

· programm: „Koolieelsete laste loogilise mõtlemise arendamine”

· programm: „Laste eksperimenteerimine”

· programm: „Teine-teisele vastu”

· pedagoogiline tehnoloogia: „Reflektiivne ring”

Lasteaias koostatakse iga kuu laste kohalkäimise kohta tabel. Aasta lõpus koostatakse koondaruanne laste kohal käimise kohta. Rühmades reguleeritakse laste arvu lasteaia nõukogu otsustega. Lasteaias toimub laste haridusliku erivajaduse väljaselgitamine. Lastevanematele on kättesaadav spetsialisti nõustamine (logopeed). Lapsed omandavad arengu eeldatavad tulemused vastavalt vanusele. Lasteaias viiakse läbi arenguvestluseid lastevanematega. Laste arengu analüüs kajastatakse laste arengukaartides, portfolios, liikumise arengukaartides, lapse arengu monitooring.
Puudused:

· Konfliktide olemasolu laste keskkonnas.

· Ebapiisav tehniliste õppevahendite kasutamine õppetegevuses lastega.

· Ebapiisav pedagoogilise tehnoloogia kasutamine „Õueõpe”.

Võimalikud lahendused:

· Kvalifikatsioonikursuste läbiviimine.

· Multimeediaprojektori ja fotoaparaadi soetamine. 

· Lastele süsteemse õpetuse tingimuste loomine lasteaia territooriumil.

LASTEAIA VISIOON
Tänapäeval vajavad lasteaia teenuseid enamus perekondi. Ka tulevikus omavad lasteaiad tähtsat kohta riiklikus haridussüsteemis. 

Meie lasteaia visioon on järgmine:

· Olla juhtiv lasteaaed pedagoogika vallas.
· Valmistada lapsi ette koolis edukaks õppimiseks.
· Arendada edukaid ja konkurentsivõimelisi isiksusi, nii pedagooge kui ka lapsi.
· Säilitada ja mitmekordistada traditsioone koostöös lastevanematega ja huvirühmadega.
· Olla usaldusväärsed partnerid lastevanematele õppe-kasvatus tegevuses. 

LASTEAIA MISSIOON
· Kindlustada lastele võimalikult maksimaalne ja mitmekülgne areng läbi positiivse suhtumise ümbritsevasse keskkonda.

· Lasteaia põhiliseks eesmärgiks  luua tervist soodustavat elukeskkonda, arvestades lapse omapärasust ja individuaalsust, kaasates töösse lapsevanemaid.
· Propageerida tervislikku eluviisi ja tervise väärtustamist.

· Tõsta lasteaia õppe-kasvatusliku töö taset, täiustades personali kvalifikatsiooni ja isikliku arengut.

· Säilitada lasteaia edukas koostöö perekonnaga kõrgel tasemel.

· Lasteaia laste lõimumine Eesti ühiskonda.

                                                           LASTEAIA MISSIOON


ÜHISKONNALE                                             LASTELE                                  PERSONALILE


SOTSIAALNE TELLIMUS                              LASTE                                      TÖÖKOHT

 ÕPPIMINE                                            KOOLIVALMIDUS

                      LASTEVANEMATELE                                                                    PIDEV                       

                                                                                                                  KVALIFIKATSIOONI                                                                            

                                                                                                                             TÕSTMINE

               TUGI LASTE KASVATAMISEL   
LASTEAIA PÕHIVÄÄRTUSED

· Turvalisus ja tervis – lastele turvalise ja koduse õhkkonna tagamine, lapsele on loodud võimalused uurimiseks, oma tunnete väljendamiseks ja tunnustuse saamiseks.

· Sõbralikus -    laste ja teiste inimeste väärtustamine.
· Avatus - usalduslikus, koostööle suunatud suhted:  laps – õpetaja – lapsevanem.
· Mäng – toetada lapse igakülgset arengut läbi mängulise tegevuse.
· Professionaalsus – oskus teadmisi rakendada lapse arengu maksimaalseks toetamiseks.
TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2011-2013
Eestvedamine ja juhtimine

Eesmärgid:

· Kindlustada lasteaia tegevuse kõrge tase.

· Jätkata tööd sisehindamise süsteemis.

· Lasteaia tööd planeerida tegevuse analüüsi tulemuste alusel.

· Jätkata üksmeelse meeskonna tugevdamist ja motiveerimist.

Juhtimine

Põhikiri

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Põhikirja muutumine vajadusel
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


SWOT-analüüsi 
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Lasteaia töö analüüs, kokkuvõttetegemine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Strateegiline juhtimine 

Arengukava  

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Arengukava koostamine ja kinnitamine 
	
	
	+
	Lasteaia direktor

	Arengukava kasutamine plaanide koostamisel ja tulemuste analüüsimisel
	+
	+
	+
	Õpetajad

Lasteaia direktor

	Arengukava uuendamine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Aasta tegevuskava 

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Tegevuskava koostamine ja kinnitamine 
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Tegevuskava täitmine
	+
	+
	+
	Õpetajad

Lasteaia direktor

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Õpetajad

Lasteaia direktor


Töösisekorraeeskiri 

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Töösisekorraeeskirja uuendamine seoses määrusega
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Töösisekorraeeskirja täitmine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Personali juhtimine
Eesmärgid:

· Jätkata integratsiooni Eesti ühiskonda, võimaldada personalil eesti keele kursustel õppimist.

· Jätkata pedagoogi professionaalse taseme kasvu tingimuste loomist läbi koolituste ja sisekoolituste.

· Säilitada usaldusliku atmosfääri kollektiivis.

· Motiveerida personali läbi koostöö ja ühistegevuse.

· Märgata ja hinnata iga kollektiivi liikme väärtusi. 

· Jätkata õpetajate tööd eneseharituse vallas.

· Jätkata personalile tulemuslikuks tööks vajalike vahendite tagamist.
· Säilitada loominguline ja sõbralik õhkkond. 
Personali vajaduste hindamine

Atesteerimine 
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Viia läbi pedagoogide atesteerimine vastavalt EV seadusandlusele
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Atesteerimisplaan 

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Plaani koostamine ja kinnitamine 
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Plaani täitmine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Personali värbamine

Statistika 

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Arvestada asutuse personali vajadustega 
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Personali kaasamine ja toetamine
Sisehindamine
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Sisehindamisetöö plaani koostamine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Sisehindamise läbiviimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Personalilt tagasiside saamine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Soodsa õhkkonna säilitamine kollektiivis
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Aruande koostamine
	
	
	+
	Lasteaia direktor


Arenguvestlused personaliga
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Personaliga arenguvestluste planeerimine ja läbiviimine
	+
	+
	+
	Direktor

	Personaali arendamine
	+
	+
	+
	Direktor

	Tagasiside saamine
	+
	+
	+
	Direktor

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Direktor


Personali arendamine
Eneseharidus
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Enesehariduse planeerimine
	+
	+
	+
	Õpetajad

	Enesehariduse läbiviimine
	+
	+
	+
	Õpetajad

	Pedagoogilise konverentsi läbiviimine, kokkuvõtete tegemine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Sisekoolitus 
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Sisekoolituse planeerimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Sisekoolituse läbiviimine
	+
	+
	+
	Õpetajad

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Personaali hindamine ja motiveerimine

Personali toetamise kord 

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Personali toetamine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Enesekontroll 
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Enesekontrolli planeerimine ja läbiviimine
	+
	+
	+
	Tervishojutöötaja

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Tervishojutöötaja


Personali saavutused

Personalisaavutused
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Personali arenguks tingimuste loomiseks
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Personali saavutuste arvestamine 
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor


Täiendkoolitus

Täiendkoolitus

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Personali vajaduste väljaselgitamine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Koolituste plaani koostamine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Kogemuste vahetamise töö organiseerimine 
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Tulemuste analüüs ja arvestamine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor


Tarifitseerimine

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Tarifitseerimise läbiviimine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Pedagoogide tarifikatsiooninõuetele vastamine 
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor


Eesti keele õpetamine

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Eesti keele õpetamine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor, õpetajad, personaal

	Eksami sooritamine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor, õpetajad, personaal


Personali rahulolu
Anketeerimine

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Anketeerimise läbiviimine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor


Personaliga seotud statistika

Statistika

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	EHIS-ses töötamine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Statistika uurimuste läbiviimine lasteaias
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor


Koostöö huvigruppidega 

Eesmärgid:

· Suunata rühmade töö lasteaia arengule.
· Parandada koostööd teiste lasteaedade õpetajatega.

· Aktiivselt osaleda linna üritustel ja omandada vajalike kogemusi õpetaja tööks.

· Luua lasteaia nõukogu informeerimissüsteem oma tegevusest.

· Jätkata lastevanematega usalduslike suhete kinnitamist.
Koostöö kavandamine

Kavandamine

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Koostöö kavandamine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Personaaliga koostöö läbiviimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Lastvanematega koostöö läbiviimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Kolleegidega koostöö läbiviimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Partneritega koostöö läbiviimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Ürituste kava

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Ürituste planeerimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Ürituste läbiviimine
	+
	+
	+
	Õpetajad

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Aasta tegevuskava

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Aasta tegevuskava planeerimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Aasta tegevuskava läbiviimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Huvigruppide kaasamine

Lastevanemate koosolek

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Lastevanematega koosoleku

planeerimine
	+
	+
	+
	Õpetajad

	Lastevanematega koosoleku

läbiviimine, avatud ja usalduslike suhete loomine
	+
	+
	+
	Õpetajad

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Õpetajad


Pedagoogiline koosolek

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Pedagoogilise koosoleku

planeerimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Pedagoogilise koosoleku

läbiviimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Huvigruppidega koostöö hindamine

Aruanne

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Lasteaiatöö aastaarunne
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Lasteaia nõukogu, lastevanemate ja huvigruppide aktiivsus

Lasteaia nõukogu 

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Lasteaia nõukogu töö kavandamine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Lasteaia nõukogu läbiviimine, protokolli koostamine 
	+
	+
	+
	Koosoleku juhataja ja sekretär

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor


Huvigrupi koosolek
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Huvigrupi koosoleku

kavandamine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Huvigrupi koosoleku

läbiviimine, protokolli koostamine
	
	
	
	Koosoleku sekretär

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor


Avalikud suhted

Lasteaia koduleht

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Lasteaia kodulehe täiendamine
	+
	+
	+
	 Spetsialist 


Linna, maakonna ja riiklikes projektides osalemine
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Tegivuste planeerimine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Avatud tundide läbiviimine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor, õpetajad, spetsialistid

	Projektides ja üritustel osalemine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Sisekoolituse kogemuste vahetamine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Kaasatus otsutamisse

Pedagoogiline nõukogu

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Pedagoogilise nõukogu

kavandamine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Pedagoogilise nõukogu
läbiviimine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor


Lasteaia nõukogu

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Lasteaia nõukogu

kavandamine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Lasteaia nõukogu
läbiviimine 
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor


Arenguvestlus lastevanematega

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Lastevanematega arenguvestluse
kavandamine
	+
	+
	+
	 Õpetajad 

	Lastevanematega arenguvestluse
läbiviimine 
	+
	+
	+
	Õpetajad

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	 Õpetajad


Tagasiside ja rahulolu

Anketeerimine
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Anketeerimise 

kavandamine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Anketeerimise läbiviimine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor


Ressursside juhtimine
Eesmärgid:

· Jätkata eelarve vahendite efektiivset kasutamist. 

· Jätkata materjaal-tehnilise baasi arendamist ja kaasajastamist.  

· Laiendada arvutivõrku. 

Eelarveliste ressursside juhtimine

Eelarveliste vahendite ratsionaalne kasutamine
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Planeerimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Materiaal-tehnilise baasi arendamine 

Remonditööd
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Riskianalüüs
	+
	+
	+
	Spetsialist

	Remonditöö

planeerimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Remonditöö

läbiviimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Sisustuse uuendamine 

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Inventeerimise läbiviimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor, personal

	Personali  vajaduste väljaselgitamine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Sisustuse uuendamise

planeerimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Sisustuse uuendamise

läbiviimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Inforessursside juhtimine

Arvutite ja kontoritehnika omandamine 
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Inventeerimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Personalipuudus
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Arvutite ja kontoritehnika planeerimine ja omandamine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Asjaajamine

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Asjaajamise teostamine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Säästlik majandamine ja keskkonnahoid

Vee-, kütte-, elektrisüsteemide uuendamine ja teenindus
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Kontroll
	+
	+
	+
	Spetsialist

	Remondi – ja teenindustöö

planeerimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Remondi – ja teenindustöö

läbiviimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Arved
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Kulu analüüs
	+
	+
	+
	Direktor, lasteaia direktor


Arvutitega varustatus

Arvutite olemasolu
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Arvutite uuendamine 
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Kasutamine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Eelarve 

Eelarve

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Eelarve planeerimine
	+
	+
	+
	Direktor

	Ressursside kasutamine
	+
	+
	+
	Raamatupidaja, lasteaia direktor 

	Audit
	+
	+
	+
	Raamatupidaja 


Finantsaruanne

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Finantsaruande koostamine
	+
	+
	+
	Raamatupidaja


Statistika

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Töötamine programmis EHIS
	+
	+
	+
	Spetsialist 

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Õppe- ja kasvatusprotsess

Eesmärgid:

· Kindlustada iga lapse arenguks ja kooliks ettevalmistumiseks optimaalsed tingimused. 

· Luua erivajadustega lastele vajalikud tingimused täisväärtuslikuks arenguks.  

· Jätkata laste arengu jälgimist vastavalt lasteaia diagnostika süsteemile ja selle alusel koostada plaan.  

· Kindlustada lapsest lähtuv kasvatus.

· Jätkata tööd täiendavate haridussuundadega. 

· Jätkata lastes austuse kasvatamist vanematesse, omaealistesse inimestesse ja ümbritsevasse maailma. 

· Säilitada psüühiliselt ja füüsiliselt terve keskkonna toetamist. 

· Väärtustama lastele tervislikku eluviisi. 

· Jätkata laste tervise tugevdamist ja langetada haigestumiste arvu lasteaias. 
Laste areng

Portfoolio 

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Info kogumine 
	+
	+
	+
	Õpetajad 


Individuaalsed arengukaardid
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Laste arengu analüüs
	+
	+
	+
	Õpetajad 


Laste arengu monitooring
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Lastevanematele laste arengu tulemuste tutvustamine
	+
	+
	+
	Õpetajad 


Õppekava

Lasteaia õppekava 

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Lasteaia õppekava 

uuendamine seoses määrusega
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Lasteaia õppekava 

läbiviimine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Õppekava täiustamine tervistedendava valdkonnaga, tervislik eluviis, 

turvaline keskkond,
tervis ja loodus
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Rühma õppe- ja kasvatustegevuse planeerimine 

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Rühma õppe- ja kasvatustegevuse planeerimine 
	+
	+
	+
	Õpetajad

	Rühma õppe- ja kasvatustegevuse läbiviimine
	+
	+
	+
	Õpetajad

	Nädalaplaanide väljatöötamine
	+
	+
	+
	Õpetajad

	Tulemuste analüüs ja aruande koostamine 
	+
	+
	+
	Õpetajad


Õppekorraldus ja –meetodid

Õppetegevusplaan  
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Õppetegevusplaani  

koostamine ja kinnitamine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Õppetegevusplaanist kinni pidamine
	+
	+
	+
	Õpetajad


Metoodiline baas
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Õpetajate vajaduste väljaselgitamine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Metoodilise baas

suurendamine ja täiendamine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Pedagoogi professionaalse kompetentsuse tase 
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Pedagoogi professionaalse kompetentsuse taseme 

hindamine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Pedagoogi professionaalse kompetentsuse taseme

tõstmine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Väärtused ja eetika

Peretraditsioonid
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Peretraditsioonidega tutvumine
	+
	+
	+
	Õpetajad 

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Õpetajad 


Rühmade ja lasteaia traditsioonid 
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Rühmade ja lasteaia traditsioonide kujundamine
	+
	+
	+
	Õpetajad 

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Õpetajad 


Terviseedendus

Laste tervise toetamine 

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Laste meditsiinikaardi täitmine, kontroll
	+
	+
	+
	Tervisehoiutöötaja

	Lastevanemate konsultatsioon
	+
	+
	+
	Tervisehoiutöötaja

	Toitlustamise organiseerimine,

kalorsuse arvestamine
	+
	+
	+
	Tervisehoiutöötaja


Ohutu kasvukeskkonna loomine
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Riskianalüüs
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Füüsilise ohutu keskkonna loomine
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Lasteaia direktor


Päeva režiim 
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Õppe-, liikumis- ja mängutegevuse vaheldumine
	+
	+
	+
	Õpetajad

	Jalutuskäikude režiimi jälgimine
	+
	+
	+
	Tervisehoiutöötaja


Hariduslike erivajadustega lastega arvestamine

Lapse erivajaduse väljaselgitamine

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Lapse erivajaduse väljaselgitamine
	+
	+
	+
	Õpetajad 

	Lapse erivajaduse toetamine
	+
	+
	+
	Õpetajad

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Õpetajad


Huvitegevus

Huvitegevus

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Iga lapse täisväärtusliku arengutingimuste loomine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Täiendavate arendavate suundade töö organiseerimine: „Edukuse püramiid” 
	+
	+
	+
	Õpetajad

	Ringitöö organiseerimine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Õpetajad


Lastega seotud statistika

Statistika

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Töötamine programmis  EHIS
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Statistiliste uurimuste läbiviimine lasteaias
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Koolivalmiduse saavutamine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor


Laste rahulolu

Laste rahulolu

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Laste rahulolu uurimuse läbiviimine
	+
	+
	+
	Õpetajad 

	Tulemuste analüüs
	+
	+
	+
	Õpetajad


Laste ja õpetajate suhtarv
Laste ja õpetajate suhtarv

	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Laste ja õpetajate suhtarvu arvestus
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor


Lasteasutuse külastatavus ja rühma täituvus
Laste rühmade nimekirjad
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Laste vastuvõtmise organiseerimine lasteaeda
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Dokumentatsiooni pidamine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor


Laste kohalkäimise arvestamine
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Laste kohalkäimise tabeli täitmine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Kohalkäimise analüüs
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor


Kasvukeskkond

Õppe- ja arengukeskkond 
	Tegevused
	2011
	2012
	2013
	Vastutaja

	Õppe- ja arengukeskkonna uuendamine
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Õpetajate varustamine õppematerjalide ja vahenditega
	+
	+
	+
	 Lasteaia direktor

	Infotehnoloogia kasutamine õppeprotsessis
	+
	+
	+
	Õpetajad 


FINANTSRESSURSID JA FINANTSEERIMISALLIKAD

Lasteaia tegevust finantseeritakse  Kohtla-Järve Linnavalitsuse poolt laekuvast teenustasust ja lastevanemate poolt laekuvast  osalustasust.

Finantseerimisallikad on veel teised omavalitsused, OÜ Õppekeskus Intellekt, projektitegevus, sponsorlus.

OÜ Õppekeskus Intellekt ja Kohtla-Järve Linnavalitsuse vahel on 02.jaanuaril 2006.aastal sõlmitud lasteaiateenuse osutamise ja finantseerimise  leping, mille alusel  ostab  Kohtla-Järve Linnavalitsus eralasteaialt lasteaiateenust kuni 87-le Kohtla-Järve linnas elavatele lastele samasugustel tingimustel kui teistes Kohtla-Järev linnaeelarvest finantseeritavates lasteaedades. Nimetatud leping on sõlmitud määramata tähtajaga.  Kohtla-Järve Linnavalitsuse poolt ja riigieelarvest tasutakse lasteaia teenuse eest 2009 a. üldsummas 3166336,00 EEK.

Üldsumma koosneb ühe lapse kohta eraldatud keskmisest kohamaksust, mis on kinnitatud Linnavalitsuse poolt ning mis omakorda on korrutatud laste arvuga lasteaias.

Kohtla-Järve linnal on lasteaia kohtadele eelisõigus.

Juhul kui lasteaias on vabu kohti võidakse neid pakkuda teistele omavalitsustele.

Lastevanemate tasu teostatakse üldistel linna poolt etteantud alustel ja arvestatakse:
	Rühm
	Toitlustamine päevas
	Õppemaks kuus

	Sõimerühm 
	Hommikusöök – 6 eek; 0,38 eur 
	200 eek; 12,78 eur

	
	Lõuna – 10 eek; 0,64 eur
	

	
	Õhtusöök – 4 eek; 0,26 eur
	

	
	Toitlustamine sõimerühmas  – 20 eek; 1,28 eur päevas
	

	Lasteaia rühm
	Hommikusöök – 6,60 eek; 0,42 eur 
	200 eek; 12,78 eur

	
	Lõuna – 11 eek; 0,7 eur
	

	
	Õhtusöök – 4,40 eek; 0,28 eur
	

	
	Toitlustamine lasteaia rühmas – 22 eek; 

1,41 eur päevas
	


Lastevanemate poolt toimub tasu ülekandmine igakuiselt.   
Teised finantsressursid ja finantseerimisallikad (Õppekeskus Intellekt, projektitegevus, Sponsorlus):

· kantseleitarbed

· mänguasjad

· metoodilised materaalid
· majanduskulud

· sisustus

· transport jne.
Eelarve 2009.a.
	Sissetulek
	Väljaminek

	Nimetus
	Summa

EEK
	Nimetus
	Summa

EEK

	Kohtla-Järve Linnavalitsus
Riigieelarve 
	3147936,00
18400,00
	Töötajate palk, maksud

Koolitus 

Kommunaalmaksud

Remonditööd

Muud väljaminekud


	2208013,00
30666,00

306717,00

117439,00

485101,00

	Kokku
	3166336,00
	
	3147936,00

	Toitlustamine lasteaias

Õppemaks 
	227666,00

103920,00


	Laste toitlustamine

Kantseleitarbed, mänguasjad, metoodilised vahendid


	227666,00
97987,00

	Kokku
	331586,00
	
	325653,00


Kasutamata vahendid kanduvad üle järgmisesse eelarveaastasse. 
MAJANDUSTEGEVUS 
Olemasoleva olukorra
	Toimingud
	Summa (EEK)
	Täitmine (jah, ei)

	1. Köögiploki sanitaarremont

2. Spordivahendite muretsemine

3. Mööbli vahetus rühma koridorides

4. Uute mänguasjade muretsemine

5. Lasteraamatukogu täiendamine

6. Metoodilise raamatukogu täiendamine

7. Lasteaia territooriumi heakorrastus

8. Muusikasaali sanitaarremont

9. Akende vahetus

10. Pesuploki sanitaarremont
	25000

5000

100000

10000

10000

10000

50000

5000

500000

20000
	Jah

Jah

Jah

Jah

Jah

Jah

Osaliselt

Ei

Osaliselt

Jah 


Planeeritud tegevused ei olnud täidetud seoses lasteaia eelarve vähenemisega. 
Planeeritud toimingud
	Planeeritud toimingud
	Summa
	Aasta

	
	EEK
	EUR
	

	1. Muusika- ja spordivahendite suurendamine

2. Laste mööbli vahetus 

3. Uute mänguasjade muretsemine

4. Lasteraamatukogu täiendamine

5. Metoodilise raamatukogu täiendamine

6. Lasteaia territooriumi heakorrastus

7. Muusikasaali sanitaarremont

8. Akende vahetus

9. Foonlukustuse süsteemi paigaldamine
10. Sülearvuti ja multimeedia muretsemine
	5000

15000

25000

5000

10000

25000

1000

250000

15000
20000
	319,56
958,67

1597,79

319,56

639,12

1597,79

63,91

15977,91

958,67

1278,23
	2011-2013
2011

2011-2013

2011-2013

2011-2013

2011-2013

2012

2011-2013

2011-2013

2012


ARENGUKAVA MUUTMISE KORD

Arengukava täitmisele antakse hinnang igal aastal lasteaia pedagoogilises nõukogus viimasel nõupidamisel ja tulemused esitatakse lasteavanemate nõukogule.

Arengukava muudetakse ja uuendatakse seoses: 

· arengukava kehtivusaja lõppemisega;
· muudatustega haridusalases seadusandluses;
· lasteaia eelarve muudatusega;
· muudatustega riiklikus õppekavas;
· tulemustega sisehindamissüsteemis;
· lapsevanemate ja huvigruppide põhjendatud nõudmised ja soovid.
Arengukava tutvustatakse lasteaia nõukogule ja lasteaia rühmades. 

Arengukava esitatakse kinnitamiseks õppenõukogule, lasteaia nõukogule ja pidajale. Arengukava täitmist analüüsitakse igal kevadel. 
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